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Referência em gestão 
da cadeia produtiva 
do leite
Localizada no sul de Minas Gerais, a Fazenda Palmito é uma propriedade de 
grande porte, industrializada e verticalizada na produção de leite de qualidade.
Maria Antonieta Guazzelli tem uma experiência de 30 anos na área de TI – 
Tecnologia da Informação – no setor financeiro. Isso proporciona uma 
valorização da cultura do planejamento, do projeto e dos processos. A gestora 
tem uma visão sistêmica do negócio, assim como um planejamento de longo 
prazo. A fazenda possui projeção financeira até 2028. Na prática diária do 
negócio há colaboração, diálogo e troca de informações, principalmente entre 
fazendas vizinhas. 

Raças de alta produtividade e adaptadas ao clima do Brasil, 
alimentação balanceada, saúde e bem-estar animal, 

limpeza e higiene, infraestrutura cada dia mais sofisticada, 
logística de entrega e gestão.

Planejamento 
a longo prazo

MINDSET DA GESTORA

FAZENDA PALMITO

30 anos em TI 
no setor 
financeiro

Visão 
sistêmica

Gestão 
de pessoas

Colaboração 
e diálogo

OUTRAS PRODUÇÕES

ÁREA DE AGRICULTURA DA FAZENDA

AGRICULTURA
PARA  ALIMENTAÇÃO 

DO REBANHO

ORIGEM DA
ALIMENTAÇÃO 
DO REBANHO

PRODUÇÃO DO LEITE

DIETA REPRESENTA

50% 
DO CUSTO DE PRODUÇÃO

40% DESTE É PRODUZIDO 
NA FAZENDA

INGREDIENTES PROTÉICOS 
E ENERGÉTICOS

HIGIENE E LIMPEZA
ABSOLUTA

Ordenha 
giratória 

automatizada

SAL, MINERAIS E 
ADITIVOS

ORDENHA

REBANHO

751 
VACAS EM 
LACTAÇÃO

24.000
LITROS/DIA

2019

750  
   BEZERROS, 
CRIA E RECRIA

Farelo de soja, milho, caroço 
de algodão, polpa cítrica

LEITE

SAÚDE E
BEM-ESTAR

MANEJO

Conforto Animal
Medicina preventiva

Medicina curativa

Vacinação, FIV, 
tratamentos de alto nível

Portais controlados por chip

DIETA
DAS VACAS

Reprodução planejada
Seleção das melhores vacas

Sequenciamento de DNA com
15 parâmetros avaliados

GENÉTICA 
DO REBANHO

AGRICULTURA
NA FAZENDA

Silagem de milho, 
sorgo e tifton

VIDA ÚTIL PRODUTIVA TAXA DE CASOS DE MASTITE

Média do 
Brasil

4,3
 litros/dia/vaca

46
 litros/dia/vaca

Melhores 
práticas

internacionais

FAZENDA 
PALMITO

Média do 
Brasil

Melhores 
práticas

internacionais

FAZENDA 
PALMITO

Média do 
Brasil

Melhores 
práticas

internacionais

FAZENDA 
PALMITO

35
 litros/dia/vaca

PRODUTIVIDADE

CUIDADOS COM O REBANHO

Galpões climatizados
Ventiladores

Limpeza

Baixa manutenção
Organizada

Racional
Eficiente
Higiênica

SAÚDE 
E BEM-ESTAR

 ANIMAL

Formulada cientificamente
Integrada com sais minerais
Produtos para uma saúde preventiva para 
cada idade do animal
Balanceada e dinâmica de acordo
com fatores externos

DIETA

GENÉTICA

Controle contínuo das 
variáveis de custo

Automatizada
Giratória

GESTÃO ORDENHA

INFRAESTRUTURA

LEITE DE ALTA QUALIDADE COM 
MAIS GORDURA E PROTEÍNA 
DESTINADO A PRODUÇÃO DE 

IOGURTES E PRODUTOS SIMILARES

BAIXA CCS

ARMAZENAMENTO É DIRETO EM 
CARRETA TÉRMICA

COMERCIALIZAÇÃO GARANTIDA

O PAGAMENTO É 
PREÇO BASE ACRESCIDO DE 
BÔNUS QUALIDADE E BÔNUS 

LOGÍSTICA

ECONOMIA CIRCULAR

Cria e recria
PECUÁRIA

Ordenha
LEITE

LAVOURA
Milho e 
sorgo
para 

silagem 
mais tifton

Essa linha sobe 
com o aumento 

do rebanho

FERTIRRIGAÇÃO
50 Ha fertirrigados com 
dejetos de 1500 animais

Pratica
naturalmente
o Design Thinking

FUTURO DO NEGÓCIO

DIMINUIÇÃO DOS CUSTOS
 COM A ESCALA DA OPERAÇÃO

A fazenda é desenhada
para maximizar a 
sustentabilidade 

em 3 áreas

SUSTENTABILIDADE

ECONÔMICA

AMBIENTAL

SOCIAL

2002 2016 2019 2030
Aumento do rebanho sem aquisição 

de animais garantindo o controle 
sanitário e mantendo o Plano 

Genético da Fazenda

751 vacas
em lactação
1500 animais

[Rebanho total]

2.600 vacas
em lactação

5.000 animais
[Rebanho total]

ESTRUTURA DA FAZENDA

DIMINUIÇÃO DOS CUSTOS COM 
SAÚDE PREVENTIVA

AUMENTO DA PRODUTIVIDADE 
NO CURSO DA VIDA ÚTIL

Gasto com saúde 
preventiva

Perdas de animais e produção 
e redução dos custos de 

tratamento curativo

GANHO

Aumento da vida 
produtiva

Melhora devido 
aos aditivos
específicos Melhoria 

devida à 
higiene, 
manejo, 
infraestrutura 
e genética

Melhora devida à 
maior imunidade

natural

Litros/
vida útil

Tempo

HIGIENE E LIMPEZA
MANEJO

COMPOSIÇÃO DA DIETA
DISCIPLINA
NA EXECUÇÃO

INVESTIMENTO

MELHORAMENTO GENÉTICO
MEDICINA PREVENTIVA

INFRAESTRUTURA EFICIENTE
REDUÇÃO DO CUSTO ENERGÉTICO

Projeção da 
produção de leite 

para 2030

100.000
litros/dia

24.000
litros/dia

23.000
litros/dia

10k 
Litros/Dia

20k 
Litros/Dia

30k 
Litros/Dia

CUSTOS LINEARES: ALIMENTAÇÃO E TRATAMENTOS

Custos 
de

 infraestrutura 
e pessoal

40k 
Litros/Dia

50k 
Litros/Dia

2.300
litros/dia

Crescer em 
volume e valor

Leite orgânico

Produtos com 
valor agregado

FUTURO

    PROPOSTA  Otimizar a saúde e nutrição animal para 
uma vida melhor e um mundo mais sustentável.

    MISSÃO Prover soluções efetivas e seguras para os 
desafios únicos dos clientes.

Os objetivos da empresa são: 

    GARANTIR a saúde e o bem-estar animal
    MELHORAR a qualidade do leite

    DAR ÊNFASE à saúde preventiva

A empresa atua nas áreas de:
Melhora da imunidade natural dos animais •    

Mitigação do estresse térmico  • Prevenção 
da hipocalcemia •  Saúde ruminal

Desenvolvido por     José Luiz Tejon, Marco Zanini, Victor Megido, Luiz Ludwig


