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Liderança, governança 
e referência no setor 
de sementes 

MANEJO CONSCIENTE
DAS FERRAMENTAS DE 

BIOTECNOLOGIA 
ASSOCIADAS A

INSETICIDAS

FAZENDA 

IMPORTANTE
FAZER UM EXCELENTE 
MANEJO DO SISTEMA 

DE PLANTAS
DANINHAS

UM MANEJO DE GRANDE  QUALIDADE COM TOMADA DE 
DECISÕES BASEADA EM DADOS FAZ A DIFERENÇA

NOVAS CULTIVARES 
ELEVANDO O
PATAMAR DE 

PRODUTIVIDADE E SE 
ADAPTANDO A

DIFERENÇAS REGIONAIS

Foco em qualidade com visão  
proativa e preditiva.

Liderança participativa com cultura 
de empresa coerente e consistente 
com os princípios guia.

Meritocracia e transparência

Gestão de stakeholders e modelo  
com visão de plataforma inovadora

É um ecossistema virtuoso

Fazenda ativa há 70 anos, os fundadores José Bento e Arlete Beatriz 
Germano começaram a produzir sementes 50 anos atrás, hoje é liderada 
pelo filho e sucessor Ely, e já são atuantes os netos formados com uma 
visão de agronegócio global.

VISÃO GLOBAL 

DISCIPLINA DE
GESTÃO

ÉTICA E ESTÉTICA

CRIATIVIDADE

SUSTENTABILIDADE

GOVERNANÇA

PLATAFORMA 
COM DECISÕES 
BASEADAS EM 

DADOS

VISÃO CLARA

CULTURA DE 
PROJETO

DECISÕES
BASEADAS EM

MÉTRICAS 
E DADOS

PROCESSOS, 
TECNOLOGIA,

INFRA-ESTRUTURA, 
INDÚSTRIA

INOVAÇÃO
GUIADA PELO

DESIGN EXCELENTE MANEJO
INTEGRADO DE 

PRAGAS

AGRICULTURA

INDÚSTRIA DE SEMENTES

FAZENDA 5.0 ECOSSISTEMA 
ALTO PADRÃO, 
SÓ O MELHOR 

VAI PARA A 
SEMENTE

12 t/ ha 
de grãos/ano 

18 t/ ha de
 palhada/ano

Diversificação 
e gestão de risco

2,3 
safras/ano

(média produção 
na região é de 

1,6-1,9 safras/ano)

CONTROLE 
TOTAL DA CADEIA

ZERO 
COOPERADOS

Desenvolvido por     José Luiz Tejon, Marco Zanini, Victor Megido, Mirella Cais, Luiz Ludwig

PESSOAL, CULTURA,
  INOVAÇÃO  E FUTURO

• Preserva recursos naturais, 
fauna e flora 

• Alta qualidade do solo, corpos d'água

• Reciclagem e respeito das leis 
ambientais 

• Otimização da utilização de 
defensivos, fertilizantes e corretivos

• Alta performance e eficiente uso dos ativos

• Governança e planejamento sucessório

• Equidade e ética
• Capacitação e incentivo ao estudo

• Salários acima da média da região

• Abertura à diversidade

CULTURA DE EMPRESA VIRTUOSA
Empatia  •  Cooperação • Liderança distribuída 

e participativa • Entusiasmo • Tolerância
e experimentação • Atenção ao clima da empresa e 

bem-estar • Cultura de inovação 

RESPONSABILIDADE 
AMBIENTAL

EXCELENTE 
PRÁTICA 

DO REFÚGIO
E FORTE 

PRESERVAÇÃO 
AMBIENTAL

GESTÃO CAMPEÃ 

FAIXA PRETA

O FATURAMENTO
AUMENTOU

ENTRE
2014 E 2019

 60%  MIP 

FOCO

GENÉTICA

DISCIPLINA

RESULTADO

APRENDIZADO

TUDO CERTIFICADO ISO 9001/FSC

70
ANOS

FAZENDA 
ATIVA HÁ

5
SAFRAS 

EM 2 ANOS

ANOS
50

ATUA NO 
SETOR DE 

SEMENTES HÁ

+

+

+

+

GESTÃO DE STAKEHOLDERS ABRE
OPORTUNIDADES:

• Engajamento na própria plataforma

• Pesquisa e conhecimento

• Inovação e novos serviços

• Ser uma incubadora de agronegócio

QUALIDADE

 TOP

INFRAESTRUTURA, TIME E ORGANIZAÇÃO
• Cultura digital forte, branding e controle de qualidade

• Excelente infraestrutura, visão sistêmica  
e disciplina de gestão

• Gestão de RH consistente
• Cultura da co-responsabilização com 

autonomia dos setores
 

INFRAESTRUTURA, TIME E ORGANIZAÇÃO
• Cultura digital forte, branding e controle de qualidade

• Excelente infraestrutura, visão sistêmica  
e disciplina de gestão

• Gestão de RH consistente
• Cultura da co-responsabilização com 

autonomia dos setores
 

• Sustentabilidade econômica, 
social e ambiental

• Localidade excelente, campos nativos, 
precipitações adequadas, microclima 

privilegiado
• Práticas preventivas contra doenças e 

insetos, uso de produtos biológicos

• Sustentabilidade econômica, 
social e ambiental

• Localidade excelente, campos nativos, 
precipitações adequadas, microclima 

privilegiado
• Práticas preventivas contra doenças e 

insetos, uso de produtos biológicos
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